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Devenir consultant :
jouez la carte de
'hyperspécialisation
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Moins chers que les gros cabinets, les indé-
pendants ont le vent en poupe sur le marché
du conseil. Et plus leur expertise est pointue,
mieux elle se vend aupres des entreprises.

prés quinze
ansdebons et
loyaux ser-
vices dans des
multinatio-
nales, Xavier
Bancel, 40 ans, a choisi I'in-
dépendance. En 2004, il dé-
missionne de son poste de
directeur d’usine chez Maille
(Unilever) pour devenir consul-
tant en amélioration des pro-
cessus de production. «Je vou-
lais étre responsable de mes
actes & 100%», témoigne cet
ingénieur de formation. L'an
dernier, sa structure, Induc-
tiv, a dégagé un chiffre d’af-
faires de 73 000 euros.
Devenir consultant indépen-
dant ? Un réve pour les cadres
qui souhaitent échapper aux
pesanteurs des grosses structu-
res ou rebondir aprés un licen-
ciement, «On en compte entre
250000 et 300 000, un chiffre
en constante augmentation»,
avance Laurent Coquelin, res-
ponsable des professionnels
autonomes 4 la CFDT Cadres.
En 2005, Porganisation profes-
sionnelle Syntec a enregistré
une croissance de 9% pour le
marché du conseil. Une em-
bellie dont bénéficient large-
ment les indépendants. Leur
grand atout ? Des prestations
(autour de 1 000 euros la jour-
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née) de 30 2 50% moins chéres
que celles des gros cabinets.
Mais on ne s'improvise pas ex-
pert en solo. «Il faut de douze
a dix-huit mois pour peaufiner
son offre», estime Yves-André
Perez, formateur et auteur du
«Grand Guide du métier de
consultant» (Maxima). Pre-
midre condition : cibler un
secteur en croissance avec une
proposition pointue, quitte &
élargir son champ d’interven-
tion par la suite. Puis se trans-
former en commercial. «Au
début, un indépendant passe
quatre jours sur cing & pros-
pecter», prévient Yves-André
Perez. Si le défi vous tente, voicl
des secteurs d’avenir.

'DIVERSITE ET
ILOTAGE SOCIAL

«Pour les spécialistes des RH,
c'est le moment de se lancer,
car les entreprises externali-
sent de plus en plus cette fonc-
tion», assure Fric Beaudoin,
coach en transition de carriére.
Pour cibler les grands groupes,
mieux vaut se spécialiser. Cest
ce qu'a fait Nathalie Malige
en créant Diverseo. Cette an-
cienne de McKinsey et AT Kear-
ney sensibilise les entreprises
a lintérét de la mixité, les aide
a recruter et @ promouvoir des

jeunes issus de limmigration,
mais aussi 2 favoriser la nomi-
nation de femmes aux conseils
d’administration ou  fidéliser
leurs cadres internationaux.
«Nous incitons nos clients &
sélectionner les candidats en
fonction de leurs compéten-
ces et non a partir d’un profil
types, précise cette experte en
gestion de la diversité.

Autre spécialité & la mode, le
pilotage social. Aprés avoir si-
gné un accord de «paix sociales
(prévention des gréves, instau-
ration d’un service minimal. ..}
lorsqu’il était DRH de la filiale
sécurité aéroportuaire 2 Ja
Brink’s (transport de fonds et
séeurité), Jean-Jacques Tatoux,
44 ans, conseille awjourd’hui
des enlreprises confrontées 4
un probleme de ressources hu-
maines {motivation des sala-
riés...). Il a débuté avec des
entreprises proches du métier
de son ancien employeur tel
Alyzia (sécurité des aéroports)
ou Veolia (nettoyage des espa-
ces publics et industriels),

Coté PME, il y a aussi de la
place pour des consultants gé-
néralistes. Francoise Bussy, ex-
DRH des Fromageries Bel, par-
tage ainsi son temps entre le
coaching pour DRH etdesrem-
placements de responsables
RH dans des PME.

I%Rénucrlon DES COOTS

«Cette activité connait plus
de 20% de croissance chaque
année depuis quinze ans, indi-
que Sol










